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Unverzichtbar

Der Wirtschafts- und Sozialrat spielt eine zentrale Rolle

~Rien ne va plus”, Meilenweil auseinander lagen die
Positionen von Gewerkschafts- und Arbeitgeberver-
tretern Ende 2009/Anfang 2010, was die Losungen fiir
die Abfederung der Finanz- und Wirlschafiskrise an-
belangte, dic gerade aus den USA nach Europa fiberge-
schwappt war und auch Luxemburg voll erfasst hatie

Auch im Wirtschalls- und Sozialrat (WSR) war die
Diskussion ,au point morl®, unmoglich, einén Kon-
sensuber dasjahrliche Gutachlen zur wirtschafllichen
und sozinlen Lage im Land zu finden. Angesichts der
Blockade hatte sich der Dachverband der Arheitgeber-
organisationen, die UEL, sogar demonstrativ aus dem
W5 R zurfick gezogen

Man benotige eine ,Denkpause”, heft es Spater
scheiterten mehrere Tnpartite-Versuche hinterei-
nander, immer mehr Stimmen wurden laut, die den
Nutzen des .. Conseil Econonuque ¢l Social” in Frage
stelllen, konnie die 1966 gegrindele Instilution thre
Rolle des Vermittlers zwischen Arbeilnelimer-und Ar-
beitgebervertretern doch nicht mehrgerecht werden

Die Losung war eine radikale Anderung der Arbeits-
weise und eine Fokussierung auf mittel- und langfristi-
gere Perspektiven fiir Wirlschaft und Gesellschaft. Bei
AuRer-Kraft-Setzung von Teilen des CES-Geselzes

Knapp fiinf Jahre spiter hat der Wirtschafts- und So-
zialrat wieder in seine Rolle als unverzichtbarer Ver-
mittler zwischen den Interessen von Arbeilgeber- und
Arbeitnehmervertretern hineingefunden - dank der Be-
mithungen aller Parleien. Dass Regierung und Sozial-
partiier einenn Teil des milllerwede ubers Jahr Klar
strukturierien Sozialdialogs innerhall dieser Instituti-
on durchfithren, hat seine Position weiler gestérkt

Dem gestrigen Rendez-vous zur Vorbergilung das
europiiischen Semesters - die Implizierung des WSR in
diesen Prozess wurde ibrigens im vergangenen Sep-

Dass Luxemburg im Kampf gegen die Arbeitslosigkeit und fur mehr Wirt:
Ist eine Feststellung, die vori allen Sozialpartnern geteilt wird. Ober das Wo scheiden sich hingegen die Geister. Vor allem

tember von den Sozalpartnern vorgeschlagen - wird
im Marz noch ein weteres im Rahmen der Vorberei-
tung der nationalen Reform- und Stabilitatspline fol-
gen, die vor dem 31 April an die EU-Kommission ge-
hen missen Die Treffen zwischen Regierung und So-
zialparinern im Rahmen der Budgetarbeilen und der
Analyse der Lage der Beschifligung und der sozialen
Silualion im Land déirflen dann in der zweilen Jahres-
hilfie auf §chloss Senningen stattfinden.

Eine Menge zu lun bekommen hat der WSR auch
durch die beiden Ripartite-Abkommen zwischen Re-
giernng einerseits und Arbeitnehmerverirelern sowie
Arbeitgebervertretern andererseits, Mit den Gewerk-
schaften ist die Koalihon fiberein gekommen, dass die
Sozialpartner 1m Rahmen des WSR1n die Arbeiten zur
Vorbereitung der Stewerreform 2017 eingebunden
werden Die Arbeilgeberscite wimschl sich derwenl ¢i-
ne Diskussion uber die Kopplung der Lohnpolitik an
die Entwicklung der Produktivitit

ITinzu kommen die im Arbeilsprogramm firr 2015-
2017 festgeleglen sekloriellen Gutachten niber Zu-
stand und Perspekiiven diverser Wirtschafisbereiche
und sicher wird der WSR, der sich noch weiter auf die
Zivilgesellschaft” sfimenwill, noch von der Regierung
mit exmgen weiteren Gulachien beauftragt werden
und si¢h auch selbsl mit zusatzlichen Aufgaben be-
trauen. In den Perimeter fallen natirlich auch The-
men wie Nachhaltigkeil, Integration und Bidung -
»Eludier lesavis du CES, cest étudier la socidlé luxem-
bourgeoise”, schrieb Gérard Trausch m seiner Studie
zu Geschichle und Wesen des CES (1966- 2006)

Auch sei der WSR, ,le lieu privilégié des armistices
sociaux”, Eine wesentliche Konsensfabrik also zu-
gunslen des sozialen Friedens. Und deristin schwieri-
gen Zeiten besonders viel wert CLAUDE KARGER

18 - 18 - 3: WER IM WIRTSCHAFTS- UND SOZIALRAT SITZT

L

39 Effcktiv- und ebenso viele Ersatzmilglieder zshit der Wirtschalts-
und Sozialrat. Ernannt werden sie far jeweils vier Jahre. 20017 wird der
Rat wieder komplett erncuert. Prasident und Vizeprasidenten werden fur
jeweils zwei Jatire vom GroBherzog ernannt. Am 20. Januar schiug die
Voliversammiung des WSR di¢ Staatsverireterin Paseale Toussing als
Prasidentin und Gary Kneip sowie Marco Wagener als Vize-Prisi-
denten fur 2015-2017 vor.

Die Mitglieder sind In drei Gruppen gemas der
sozio-3konomischen Struktur des Landes aufgeteilt,
gend die far die Mand; lode 2013-2017;

Die 18 effektiven Vertreter der Arbeitgebergruppe. Jean-Jacgues
Rommes (UEL), Christian Zeven (ArcelorMittal), Roberl Denne-
wald (Eurobéton, FEDIL), Niculas Suissun (FEDIL), Rumain Schmit
(Fédération des Artisans). Norbert Geisen (Fédéralion des Artisans),
Carlo Thill (BGL BNP Panibas, ABBL), Scerge de Cillia (ABBL), Marc
Hengen (ABBL), Gary Kneip (CLC), Thierry Nothum (CLC). Tom
Wirion (Chambre des Métiers), Carle Thelen (Chambre de Com-
merce), Werner Weynand {Instriut des Réviseurs d'Entreprises),
Pierre Hurt (Ordre des Architectes et des Ingénisurs-Conseils), Josiane
Willems (Centrale Paysanne), Alphonse Ferber (Fraie Lélzebuerger
Baureverband), Mare Weyer (Fédération des Assaciations Vibicoles)

Die 18 effektiven Vertreter der Arbeitnehmergruppe. Jean-Claude
Bernardini (0GBL); Nico Clement (OGBL). Armand Drews (OGBL).
Danitle Nieles (0G8L), Carlos Pereira (0GBL), Jean-Claude
Reding (OGBL). André Roeltgen (OGBL), Patrick Dury (LCGB),
Marcel Goerend (LCGB), Christophe Knebeler (LCGB), Francis
Lomel (LCGB), Marco Wagener (Chambre des Salariés), Alain Kinn
(Chambre des Salari¢s), Norbert Tremulh (Chambre des S$alariés),
Raymond Hencks (CGFP), Ramain Wolff (CGFP), Marco Thomé
(Fédération Générale de la Fonction communale), Georges Muller
(Chambre des Fonctionnaires et Employés Publics)

Die drei effektiven Vertreter der Reglerung: S« eos Allccceren (Direks
tor des Statec), oo Thollipane (Wirtschaflsberater ber der ADEM).
Ttavade Toussing (Direktonn der Steuerabledung, Finanzministerium)

Ouslle Contad Eont migus 1 $o11s

Muss auch bei den Lohnkosten und
flexibleren Arbeitszeiten angesetzt werden?

Struk i |

Y Muss,

bei den L

und vertreten

Wir schafferi am meisten Arbeitsplatze im
parastaatiichen Bereich, der allerdings naturge-
maf vom produzierendem Gewerbe finanziert
werden muB. Damit wir auch dort wachsen
und Arbeitsplitze schaffen, brauchen wir mehr
Produktivitat. beisplelsweise durch fiexiblere Ar-
beitszeiten und Weiterbildung. Stabile Sozialbei-
trage und Betriebssteuern schaffen Vertrauen und
Wettbewerbsfihigkeit. Lehne durfen sich al
lich nicht durch Inflation und Indexietung, sondern jm
Verhltnis mit der betrieblichen Produktivital entwi-
ckeln. Wenn ngtig, muss der Staat, auch im Dialog mit
den Sozialpartnern, dorch Umvertellang dafir sorgen, dass

und

MICHEL WURTH | UEL-PRASIDENT

mmer nur als

ANDRE ROELTGEN | OGBL-PRASIDENT

Mit Strukturmeformen wie flexibleren Arbeits-
zelten schaffen wir nur noch mehr prekdre
Arbeit - das ist auch wirtschaftlich gesehen 7
falsch, Und dass dadurch Arbeitsplitze
geschaffen werden, muss mir noch bewiesen
werden. Statt mahr Flexibilisierung mQsser wir
die Beschaftigung eher nach besser schitzen, ge-
gen Kundigungen berspiclsweise. Léhne dirfen nicht

jeder ein wiirdiges Leben fQhren kann.

, Lohne miissen sich an
der Produktivitit der
Betriebe orientieren®

,LOhne nicht
immer nur als
Kostenfaktor sehen®

gesehen werden. Ohnehin
kennen die Reallghne bei uns nur eine moderate
Entwicklung. Wir erfeben derzeit sogar, dass
die Ungleichheiten wachsen und das
Armutsriske steigt, sogar ber
Vollzeitbeschaftigten,

1 villig kontrire




Ausdavernde Generalsekretirin
Seil Mai 1973 steht Marianne Nati-Stoffel
im Diensl des WSR. 2000 laste sie den
erslen Generalsekretir der Institution,
Tean Mouln, ab. Kemimendes Tahr
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wird sicin Renle gehen

Institutionalisierte
Plattform des Sozialdialogs

Was der Wirtschafts- und Sozialrat macht und woftir wir ihn brauchen

LUXEMEBURG
CLAUDE KARGER

ewerkschallen, Arbeitge-

berverbinde, Berufskam-

mern: Sie produzieren

ubers Jahr immens viele
Infurmationen, Analysen, Gulach-
ten und andere Dokumente ither
verschiedenste Problematiken. Die
Gutachten werden natirlich vor
allem immer aus einer bestimm-
ten Sicht erstellt.

Schon kurz nach dem Ersten
Weltkrieg, in den 1920¢r Jahren
wurde im Zuge der Schaffung
der Berufskammern Oberlegl,
ub e¢s nicht Sinn machen wiirde,
ein uberberufliches Organ zu
schaffen, in dem der Avstausch
zwischen den verschicdenen
Sichtweisen direkt zwischen
den Sozialpartnern miglich ist.
Mil dem Ziel, Erfahrungen zu-
sammenzubringen, um eine besse-
re [bersicht der Problematiken zu bekammen und gegebe-
nenfalls die dann

'-' L.

Mit Pascale Toussing (2. v. r.) wird erstmals eine Frau
an din Spitze des WSR treten

E———

Foto. CES

chr wud also versucht, bereits zum Teil lange vor tal-
hi ogliche Fronlen zwischen

ungen,

auch die Politik starker in Betracht ziehen milssten,

Starke Plattform
Nach dem Zweilen Wellkrieg gab es mehrere Anliule, cine
solche Institution aus der Taufe zu heben. Schon 1957 sah

Suxlﬂpxslnuxn zu kléiren und gemeinsame Analysen und

lagerten Institutionen in der EUund
quasi weltweit unterhilt.

Bei der Vollversammlung des

‘WSH silzen 39 fir jeweils vier
Jahre nominierte Mitglieder - ¢s
gibt ebenso vicle Ersatzmilglie-
der - unt den riesigen Tiscl. 18
von ihnen verlrelen die Arbeit-
gebergruppe, 18 die Arbeitneh-
mergruppe und drei hohe Beamte
werden vom Regierungsrat in das
Gremium entsendet.

Wihrend der Vollversamm-
lung wird die Herangehensweise
an Gutachien und deren genercl-
le Ausrichtung diskutiert. Dann
werden spezifische Arbeitsgrup-

pen bestimmt, die die Gulachten
konkret ausarbeiten sollen. Dabei
werden sie vom Sekretariat des
CES unterstiitzt. Die fertigen Gut-
achten-Entwiirfe werden dann im
Plenum diskutiert, das dann dar-
fber abstimmt. Mindestens zwei
Drittel der Slimmen sind erfor-
derlich, damit das Gutachten dem
Premierminister zugestellt werden
kann. Das Exekutivorgan des Wirlschalls- und Sozialrals
ist das , Bureau®, das sich aus dem Prisidenten, den Vize-

Gutachten zu erarbeiten, auf die sich die politischen Kréfte
dann stitzen konnen, um MaBnahmen in die Wege zuleiten
oder weilere Studien in Auftrag zu geben.

ein erster Entwurf fur eine Reform der k die
Einfuhrung eines ,Conseil Economique elSoctal'vur
Dieser sollte allerdings erst 1466 instit

mit 39 Mitgl
chhtvonm;gefahr ist der Wirtschafts- und Sozialrat direkt
und wird aus dem Haushalt

den, als beratendes Organ der ,,rorceswvesdelmatlon m
die systematische Untersuchung der wirtschafllichen und
sozialen Probleme des Landes.

DIE HAUPTMISSIONEN DES CES

Begleiten und beraten

Das Reformgesetz des Wirtschafts: und Sozialrats half unter
anderen folgende Missionen fur die Institution fest-

Die Bagl: S

Den europdischen Soziald ialog auf nationaler Ebene begleiten,
Die Reglerung in Wirtschafts-, Sozial und Finanzfragen beraten,
Aul Nachfr der Regi g aber

erstellen, die diese Uber den gesetzlichen Weg i Bereichen
treffen méchte. die die Wirtschaft insgesamt oder mehrere
Wirtschaftsbereiche betreffen.

Auf Nachfrage der Regierung Gutachten uber alle Fragen
ven Bffentlichem Interesse erstellen und Konsensgutachten.
uber Fragen erstellen, in denen sich die Betufskammern
#iicht einig sind.

& Sichauf ge der ur der Ge-
wichtung des Warenkorbs fur dig Berechnung des Verbrau-
cherpreisindex positionieren

Auf Nachfrage der Regierung Posrtian zu den Beschlussen
der Tripartite beziehen,

Der Wirtschafts- und Sozialrat kann sich auch selbst mit der
Analyse von wirtschaftlichen, sozialen und finanziellen The-
men die ihm wichtia

LR

.

.
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Wihrend der parlamentarischen Debatten
uber die Elnsetzung von Berufskammern
wird Gberlegt, diese in einom Wirtschafts-

und Sozlalrat zu versammeln

1924

Luxemburg schafft ainen Wirtschaftsrat
gemiB einer Emplehlung des Volkerbunds
Im Anschluss an die Finanz- und
‘Wirtschaltskrise von 1929

de! Staatsministeriums gespeist - knapp 992.000 Euro sind
fibrigens im Budgetgesets zn:%tﬁrdeankvarmehen der
auch eine rege Z Dbeit mit zahl ge-

Asid urid dem Generalsel
Ene Amter des Prasi und V werden
alle zwei Jahre gemaft dem anionspnnnp zwischenden
vertretenen Gruppen neu besetzt. Di¢ Kandidalen werden
vom GroBherzog ernannt.

Am 20 Januar schiug die Vollversammlung des WSH Pas-
cale Toussing als neue Prisidentin und Gary Kneip sowie
Marco Wagener als Vﬂeprﬁsidn:xtenvnr Mitder Leiterin der
Steverab um F erhill der Conseil
E ique et Social” erstmals eine Prisidentin. ¢

1931

Schaffung einer .Conférence
Nationale du Travall” mit parititisch
besotrten Beschiftigungs-
und Schlichtungsausschissen

Schaffung eines .Consell de I'Economle
MNationale® um Struktur, Regelung
und Organisation der Wirtschalt
Zu studieran

1945
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,»Wir machen Grundsatzarbeit“

Der scheidende WSR-Prasident Gary Kneip {iber die Bedeutung
der Institution, die 2011 vor der Sackgasse stand

LUXEMBURG , La Maison du dialeguc social permancnl® sichl

Vorber ungen wirden

diskutiert und jede Seite hat daran gearbeitet,

il geleisiel, die Il
kiirzer und 1

auf einem Plakat in einem der niichternen Ver
riume des Wirtschafts- und Sozialrats auf Kirchberg. Nach
Ausbruch der Finanz- und Wirlschallskrise stand dicser
Suzialdialog allerdings schnell auf der Kippe. Bereits 2010
gelang es den Partnern im Wirlschafts- und Sozialrat nicht
mehr, sich auf ein einheitliches Gutachien zur wirtschaftli-
chen und sozialen Lage im Land zu einigen, das
Jahr fibr Jahr eine der Grundlagen fiir die Auf-
stellung des Stastshaushalts bildete. Nach der
gescheilerten Tripartite Ende 2011 sah der WSK
sogar einer kompletien Blockade entgegen. ,Es
war klar, dass wir so nicht weitermachen konn-
ten®, erinnert sich der amlicrende Vorsilzende
Gary Kneip. Die Arbeitsweise musste komplett
umgekrempelt werden, man musste ergriinden,
auf welchen Themen iberhaupt noch weiter ge-
arbeitet werden konnte und wie,

Mittel- und langfristige Perspektiven ausloten
Im Abk uber ein Ak

fiir div Jahre 2012- Zuuvum.]xnuarzulz wur-
de in diesem Sinne Folgendes festgehalten
»les themes abordés par d'autres enceintes
consultatives triparliles ne seront plus traités
par e CES excepté ¥il y a une volonté claire-
ment exprimée par les membres pour ana-
Iyser Lel ou tel probléme sous I'angle de vuc
des partenaires sociung; les thitmes d'intérdt
stratégique pour le pays pouvant donner
liew & un conscnsus large seronl abordés
priori “. Um dag

‘musste das CES- Gesetz Leilweise z.wuchm
Klammern gesetz! werden. ,Es war das,
oder der Bruch zwischen den Beleiligien®,
sagt Arbeitgebervertreler Kneip,  Premier
Jean-Claude Juncker war suboptimal be-
geisterl, hal das dann aber akzeptierl”. Fir
den Prisid derbald

Aml an Pascale Tunssmg ahghl aber Vizeprasident bleibt,

Zleht #ln positives Fazit der Arbeit des , Conseil Economig
In den vergangenen Jahren: Prasident Gary Knelp.

ierter

dass das miglichist”,
Unter seinem Vorsitz wnrdm etwn Arbeiten an dem so

ciner Ballerie

wDas Output ist besser geworden™”

.Das Oulput ist jedenfalls in den letzten Jahren besser
geworden als im historischen Durchschnitt®, frent sich
Kneip. Vier Gutachten und Positionen jahrlich kennten

et Sacial*
Folo: Isabeila Finri

”Der WSR iSt Eine gefeStigte Struktur un;] d:r Reg;enmgenthaltunzudcm eine Rei-

mit solidem Sockel”

GARY KNEIP | Ambigrender Prasident des Wirtschatts- und Sozialrats

zwischen 2012 und 2014 ith groBen Konsens abgesegnet

BIPbien-él

wvon Indikatoren, die fiber das Bruttosozialprodukt hinaus

reichen, damit der tateichliche Wohlstand im Land gemes-

senwerden kann.
Eskum auch zuGi

iiber den
lichem thnraum und zur Abschaifung des
Mehrwertst auf
Mutwohnungen Die rmltel- und langfristige
der B Indostrie und Fi-
nanzen wurden aus emer Nachhaltigkeitsper-
spektive beleuchtet. Bald soll auch die Analyse
fr die Bereiche Handwerk und Handel vor-
liegen. Jede Wirtschaftsbranche soll auf diese
Weisc unter die Lupe genomnien werden. Auch
die Integrationspolitik war ein Thema, obwuohl
in diesem Bereich kein ganzheitlicher Konsens
ausgearbeitet werden konnte Wir machen hier
Grundsatzarbeit”, unterstreicht Gary Kneip.

Wichtige Plattform fir den strukturierten
Sorzialdialog
1Im Einvernehmen von Sozialpartnernund Regie-
rungwird der WSK im Rahmen cines strukturier-
ten Sozfaldialogs eine vorrangige Rolle einngh-
men, Gestern kam cs in dicsem Sinne zu cinem
Austausch ither das europiische Semester,
an dem ein Grofiteil der Regierungsmitglie-
der beiwohnte, Dm Bxgart Abl
den v

ialparfnern

he von Missionen fur den WSR, der sich bei-
pi mit der fur 2017 gepl Steu
erreformbefassen wird sber auch mit dervon
Arbeitgeberseite geforderten Untersuchung
der Anbindung der Lohnpolitik an die Eni-
wicklung der Produktivitit
Der Institution stehen demnach noch einige harte Dis-

hal dic nenc Arbeil. Frichte ', auch wenn es v,‘crd.ml gegeniiber drei bis vier im Dur itt wihrend ins Haus. In den Augen von Gary Kneip ist es je«
noch eine Huhrv»nanhwungl«.m.n it der 2000 bis 2010. Vor allem aber habe sich das  denfalls in den letzten Jahren gelungen, sie wieder zu einer

Die F sef geworden;indenAr-  Arbeitsklima verbessert. Vorher war die phire oft ur mit soli Sockel” zu machen.
zum Zerreiflen®, erinnert sich Gary Kneip, .jetzt wird viel CLAUDE KARGER

beitsgruppen und im WSR-Exekutivburo werde viel mehr

Schaffung einer .Commission Ecenomique et Sociale®,
die In verschiedenen Berelchen die Regierung barat.
Sic arbaitet cinen Text fr einen permancnten und

autcnomen ,Consell Economigue at Social® aus.

1960

Schaffung der reglerungsberatenden Insti-
tution ,,.Consell Economique et Social® zur
systomatischen Untersuchung dor wirt-
schaftlichen und sozialen Problome im Land

Ausdehnung der im CES
vertrotenen Gruppen.
Die Zahl der Mitglicder
wichst von 29 auf 35

1956 1986

Reform des CES. Die Zahl der Mitglie-
der wachst von 35 auf 39, Der CES
begloitet fortan den curopiischen

Wirtschatts- und Sozlaldialeg

2004




